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El valor de los datos y su
comparticion con el ecosistema
para mi negocio

Clara Pezuela

Directora Alianzas Estratégicas y Posicionamiento
ITI



Qué se preguntan las empresas

;Cuanto valen mis datos?

;Cuanto debo pagar por datos de los demas?

¢Como sé que el valor de los datos refleja su calidad, acceso...?
¢Existen benchmarkings de monetizacion de datos?

Si comparto datos,
» ;Cuanto vale el agregado de los datos compartidos?
* ;Y cOmo repartimos el valor entre los contribuyentes?
« ;Qué volumen de datos es eficiente compartir para que sea rentable?

 Si opero un Espacio de Datos,
« ;Como ingreso al menos los costes que me permiten operarlo (infra, personal,...)?
« :Como hago el modelo de negocio escalable (en datos y participantes)?

» ;:Como puedo rentabilizar mis datos a través de servicios y/o modelos?
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Modelos de negocio directos vs indirectos gaiax

* Venta de datos brutos * Eficiencia operativa/costes
 Data-as-a-Service (DaaS) * Mejora de productos/servicios
* Insights-as-a-Service * Mejora de decisiones

estratégicas
* Mejora experiencia de cliente
* Impacto en posicionamiento

» Software as a Service

* Productos que empaquetan
aplicaciones, servicios y datos

* Marketplaces de datos /
Plataformas de intermediacién

* Marketplaces de
productos/servicios




Elementos de un Modelo de Negocio data-driven gmxii?féé
e Recursos Clave EJEMPLO SIMPLIFICADO
° - The Business Model Canvas ~~~ 7 7
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Socios clave

sensores

Cooperativas
agricultores

* Relaciones con el cliente o 5 comimses
« Segmentacion de clientes
 Canales de distribucion N p— %
* Modelo de ingresos
 Estructura de costes
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Modelo de negocio en un Espacio de Datos i

 Sostenibilidad financiera del espacio de datos
« Generacién de valor para los participantes

* Multiples partes con modelos de negocio propios

» Balancear el beneficio econdmico/social con la confianza
 Interdependiente con modelo de gobernanza

* Deben ser a largo plazo

* No hay un unico modelo/s de negocio, deben ser adaptados a cada
caso



Sostenibilidad de un Espacio de Datos

* Pago por uso (volumen,
consultas, tokens)

* Licenciamiento (Unico o
periddico)

* Freemium (basico gratuito,
premium de pago)

e Comisioén (porcentaje de
transacciones)

 Por niveles (multiples niveles
de servicio)

(1) Descripcion

Motivacion

Objetivos

Datos a compartir

Actores Involucrados

(2) Organizacién y modelos
de negocio

Participantes y roles

Propuesta devalor | Ganancia | Inversién

Usuarios de datos

Propuestadevalor | Ganancia | Inversion

Operador/Intermediario

Propuestadevalor | Ganancia | Inversién

Autoridad de Gobernanza

(3) Operacion

Recursos disponibles
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(técnicos, personales, materiales...)

Modelo de gobernanza

Servicios ofrecidos
a los participantes

Estrategia de escalado
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